
PRÉVISIONS EN RECUL OU EN STAGNATION DANS LES ENTREPRISES DE TOUTE TAILLE

+20%+14%+9%+4%

PRÉVISIONS LES PLUS FORTES DEPUIS 3 ANS À BRUXELLES

PRÉVISIONS POSITIVES DANS 9 DES 10 SECTEURS SONDÉS 

PRÉVISIONS POSITIVES 
DANS LES 26 PAYS SONDÉS 

DANS LA RÉGION EMEA 
(EUROPE, MOYEN-ORIENT, 

AFRIQUE)
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+6%9 EMPLOYEURS BELGES 
SUR 10 PRÉVOIENT 

DE MAINTENIR LEURS 
EFFECTIFS AU MÊME 
NIVEAU AU COURS DU
1ER TRIMESTRE 2020
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*Les données corrigées des variations saisonnières ne sont pas disponibles pour la Croatie et le Portugal.

7% 2% 90% 1%

+5%

+3%

+5% Flandre
 1 point vs Q4/19
 1 point vs Q1/19

+8% Bruxelles
 4 	points vs Q4/19
 6 	points vs Q1/19

+3% Wallonie
 3 points vs Q4/19
 2 points vs Q1/19

+8%

Prévision Nette d’Emploi
Q1 2020 Belgique

+6% +6%

+3%

+6% +6%

vs Q4/19

 	 3	 secteurs
 	 7	 secteurs

	 0	 secteurs

vs Q1/19

 	 6	 secteurs
 	 2	 secteurs

	 2	 secteurs

vs Q4/19

 	 15	 pays
 	 23	 pays

	 5	 pays

vs Q1/19

 	 12	 pays
 	 26	 pays

	 5	 pays

43 pays / 58.000+ employeurs

750 EMPLOYEURS EN 
BELGIQUE ONT RÉPONDU 

À LA QUESTION :

2019 2020

Q3Q1 Q2 Q1Q4

OÙ SONT LES JOBS ?
Baromètre ManpowerGroup 
des perspectives d’emploi

PRÉVISION NETTE D’EMPLOI

“Comment anticipez-vous l’ évolution de 
l’emploi total dans votre entreprise au cours 
du prochain trimestre, jusqu’à fin mars 
2020, par rapport au trimestre actuel ?”

AUGMENTATION DIMINUTION STATUS QUO NE SAIT PAS

Agriculture, 
chasse,  
sylviculture
et pêche+10%

Transport, 
logistique et 
communications-1%

Industries
extractives +5%

Finance, assurance, 
immobilier et 
services aux 
entreprises+7%

Services publics, 
éducation, santé 
et services collectifs+5%

+8%
Commerce de 
gros et de détail

+7%
HorecaConstruction+11%

Electricité,
gaz et eau +10%

Industrie
manufacturière+4%

Grande
entreprise
≥ 250

Moyenne
entreprise
50 - 249

Petite 
entreprise
10 - 49

Micro 
entreprise
< 10 travailleurs
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QUE VEULENT DIRE LES CHIFFRES ? 
% d’employeurs anticipant une hausse des effectifs
- % d’employeurs anticipant une baisse des effectifs

= Prévision Nette d’Emploi (solde net en % qui peut être positif ou négatif)

Le Baromètre ManpowerGroup est 
la plus grande étude prospective 
au monde en matière d’emploi.
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Plus d’info : manpowergroup.be

 Q1 2020

@ManpowerGroupBe

ManpowerGroup  
Employment  
Outlook Survey
Belgium
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20 Q1

CONSULTEZ LE 
RAPPORT EN LIGNE

Augmen-
tation

Diminution
Pas de 

change-
ment

Ne sait 
pas

Prévision Nette 
d’Emploi

Prévision 
désaisonnal-

isée

% % % % % %

1er trimestre 2020 7 2 90 1 5 6

4e trimestre 2019 7 1 90 2 6 6

3e trimestre 2019 4 1 95 0 3 3

2e trimestre 2019 9 2 83 6 7 6

1er trimestre 2019 8 3 86 3 5 6

BELGIQUE - ÉVOLUTION DES EFFECTIFS 
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 Les employeurs anticipent une activité 
de recrutement en progression à 
Bruxelles (+8%), où la Prévision Nette 
d’Emploi atteint son niveau le plus 
favorable depuis 3 ans, en hausse de 
4 points en comparaison trimestrielle).

 En Flandre (+5%), les intentions 
de recrutement restent relativement 
stables en comparaison trimestrielle 
et annuelle (baisses de 1 point).

 Les employeurs anticipent une 
Prévision Nette d’Emploi prudente 
en Wallonie (+3%), en recul de 3 points 
par rapport au trimestre précédent.

CHIFFRES CLÉS
9 EMPLOYEURS BELGES SUR 10 PRÉVOIENT DE 
MAINTENIR LEURS EFFECTIFS AU MÊME NIVEAU 
AU COURS DU 1ER TRIMESTRE 2020

Les employeurs belges devraient démarrer 

l’année 2020 avec prudence. Même si la Prévision 

Nette d’Emploi se maintient au même niveau que lors du 

trimestre précédent, les résultats de notre enquête montrent 

que la confiance des employeurs s’affaiblit dans la 

plupart des secteurs sondés et dans les entreprises 

de toute taille. L’incertitude qui règne au niveau 

économique ou politique – notamment dans le contexte 

du Brexit – explique ces tensions et laisse présager des 

mois plus difficiles sur le marché de l’emploi. Les chiffres 

des derniers mois du secteur de l’intérim confirment 

cette tendance. Néanmoins, la demande reste 

importante pour de nombreux profils en pénurie.

Philippe Lacroix Managing Director ManpowerGroup BeLux

La Prévision Nette d’Emploi reste modérément 
optimiste (+6%) et au même niveau que lors du 
trimestre précédent et qu’à la même période l’an dernier.

Les intentions de recrutement reculent légèrement 
en Flandre (+5%) et en Wallonie (+3%) alors qu’elles 
progressent à Bruxelles (+8%).

Les perspectives d’emploi restent positives dans 	
9 des 10 secteurs sondés, bien qu’elles affichent 	
une légère baisse dans 7 d’entre eux par rapport au 
trimestre précédent.

Les entreprises de toute taille prévoient de stabiliser 
ou ralentir le rythme des embauches au cours du 
prochain trimestre. 

Au niveau international, les perspectives d’emploi sont 
positives dans 42 des 43 pays et territoires sondés 
dans le monde et dans les 26 pays sondés dans la 
région EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique), même 
si le nombre de pays affichant des prévisions en recul 
dépasse nettement le nombre de pays où les intentions 
d’embauche sont en progression.
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