
QUE VEULENT DIRE LES CHIFFRES ? 

% d’employeurs anticipant une hausse des effectifs
- % d’employeurs anticipant une baisse des effectifs

= Prévision Nette d’Emploi (solde net en % qui peut être positif ou négatif)

Le Baromètre ManpowerGroup est 
la plus grande étude prospective 
au monde en matière d’emploi.

REGAIN DE CONFIANCE DANS LES GRANDES ET LES MOYENNES ENTREPRISES

+3% +3% +9% +12%

INTENTIONS DE RECRUTEMENT POSITIVES DANS LES 3 RÉGIONS

PRÉVISIONS CONTRASTÉES AU NIVEAU SECTORIEL

SERVICES

PERSPECTIVES D’EMPLOI 
POSITIVES DANS 

34 DES 43 PAYS ET 
TERRITOIRES SONDÉS 
AU NIVEAU MONDIAL 
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+6%

*Les données corrigées des variations saisonnières ne sont pas disponibles pour la Croatie et le Portugal.

13% 7% 73% 7%

Prévision Nette d’Emploi
Q1 2021 Belgique

vs Q4/20

  32 pays

  6 pays

 5 pays

vs Q1/20

  6 pays

  33 pays

     4 pays

43 pays / 37.500+ employeurs

Autre Production 
(Agriculture et 
pêche, 
Electricité, 
gaz et eau, 
Industries 
extractives)

+6%

Transport, 
Logistique et 
Communications+12%

Finance, 
Assurance, 
Immobilier et 
Services aux 
entreprises

+3%
Services publics, 
Éducation, Santé et 
Services collectifs+13%

Services

+6%

+5%
Commerce 
de gros et 
de détail

-17%
Horeca

Construction
+9%

Industrie
manufacturière+4%
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+5%

+8%

+5% Flandre

 6 points vs Q4/20
 3 points vs Q1/20

+2% Bruxelles

 5 points vs Q4/20
 12  points vs Q1/20

+8% Wallonie

 5 points vs Q4/20
 1 point vs Q1/20

+2%

Grande
entreprise
≥ 250

Moyenne
entreprise
50 - 249

Petite 
entreprise
10 - 49

Micro 
entreprise
< 10 travailleurs

+6%

+12% +13%

-6%
1%

20212020

Q1 Q1Q4Q2 Q3

LES EMPLOYEURS 
BELGES ANTICIPENT UNE 
REPRISE PROGRESSIVE 

DES EMBAUCHES AU 
1ER TRIMESTRE 2021

PRÉVISION NETTE D’EMPLOI

OÙ SONT LES JOBS ?
Baromètre ManpowerGroup 
des perspectives d’emploi

406 EMPLOYEURS EN 
BELGIQUE ONT RÉPONDU 

À LA QUESTION :

“Comment anticipez-vous l’évolution de 
l’emploi total dans votre entreprise au cours 
du prochain trimestre, jusqu’à fin mars 2021, 
par rapport au trimestre actuel ?”

AUGMENTATION DIMINUTION STATUS QUO NE SAIT PAS
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Plus d’info :
manpowergroup.be

 Q1 2021

@ManpowerGroupBe

ManpowerGroup  
Employment  
Outlook Survey
Belgium
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Augmen-

tation
Diminution

Pas de 
change-

ment

Ne sait 
pas

Prévision Nette 
d’Emploi

Prévision 
désaisonnal-

isée

% % % % % %

jan-mars 2021 13 7 73 7 6 6

oct-déc 2020 11 11 73 5 0 1

juillet-sept 2020 11 16 62 11 -5 -6

avril-juin 2020 15 2 82 1 13 13

jan-mars 2020 15 3 79 3 12 12

 Les employeurs en région bruxelloise 

se montrent prudents (+2%) dans leurs 
intentions de recrutement pour le 1er trimestre 
2021. La Prévision Nette d’Emploi enregistre 
une baisse en comparaison trimestrielle et 
annuelle, de 5 et 12 points respectivement.

 Les employeurs en Flandre prévoient 

une activité de recrutement modérée 

(+5%) au 1er trimestre 2021. C’est une amé-
lioration de 6 points e par rapport au trimestre 
précédent, mais une baisse de 3 points de 
pourcentage par rapport à 1er trimestre 2020.

 Les employeurs wallons rapportent pré-

visions d’embauche encourageantes (+8%) 

pour le prochain trimestre. La Prévision Nette 
d’Emploi gagne 5 points par rapport au trimestre 
précédent, tout en restant relativement stables 
d’une année à l’autre  (baisse de 1 point).

CHIFFRES CLÉS

LES EMPLOYEURS BELGES ANTICIPENT UNE REPRISE 
PROGRESSIVE DES EMBAUCHES AU 1ER TRIMESTRE 2021

Une majorité d’employeurs sondés en Belgique et en 

Europe annoncent des prévisions d’embauche positives 

pour le prochain trimestre, en rapportant un solde positif de 

création d’emplois par rapport au trimestre précédent. Des prévisions 

qui, si elles se confirment, nous permettraient d’entrevoir des signes 

tangibles de reprise. Les résultats de l’enquête laissent apparaître 

une situation contrastée en fonction les secteurs, avec d’un 

côté, une forte demande de main-d’œuvre dans la logistique ou les 

sociétés technologiques et d’un autre côté, une situation encore très 

préoccupante dans le secteur de l’Horeca ou des voyages. La gestion 

des compétences devra être la priorité numéro 1 sur le marché 

de l’emploi en 2021 afin de faciliter les transitions d’un secteur vers 

un autre et de développer l’employabilité des individus dans un 

contexte qui restera incertain. Notre enquête montre par ailleurs que 

les employeurs s’attendent à voir la crise se prolonger dans le 

temps : seulement 27% des employeurs interrogés s’attendent à 

un retour à la normale sur le marché du recrutement endéans  

les 12 mois, alors qu’ils étaient 58% lors du trimestre 

précédent et 72% au début de la crise en avril 2020.

Philippe Lacroix 
Managing Director ManpowerGroup BeLux

La Prévision Nette d’Emploi affiche une valeur   

de +6%, indiquant une croissance des effectifs au cours 
du prochain trimestre.

Les perspectives d’emploi sont positives dans les 

3 régions : encourageantes en Wallonie (+8%), 

positives à Bruxelles (+5%) et prudentes en Flandre 

(+2%). 

Les intentions de recrutement sont positives dans   

7 des 8 secteurs sondés, et s’améliorent dans tous les 
secteurs par rapport au trimestre précédent. 

les employeurs des grandes entreprises (≥ 250 
travailleurs) et des moyennes entreprises (50-249 
travailleurs) se montrent les plus confiants dans la 

reprise de leur activité de recrutement, en rapportant 
des Prévisions Nettes d’Emploi à +12% et +9% 
respectivement.

Les perspectives d’emploi sont positives dans 19 

des 26 pays sondés dans la région EMEA (Europe, 
Moyen-Orient, Afrique), mais elle restent en recul dans 
24 pays par rapport à la même période l’an dernier.
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+5%

+2%

+8%+14%

-7%-1%

+15%

+12%

-1%

+7%

+9%

+6%

+3% +3%

+8%

OÙ SONT LES JOBS ?
Baromètre ManpowerGroup des
perspectives d’emploi

CONSULTEZ LE 
RAPPORT EN LIGNE

BELGIQUE - ÉVOLUTION DES EFFECTIFS 

BRUXELLES FLANDRE WALLONIE

+12%


