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OPTIMISME ‘
RETROUVE SUR
LE MARCHE DE

/9(03/2, (
BELGIQUE ]f

Nous avons interrogé 520
employeurs sur leur intentions
de recrutement en T4 :

/ID UHSULVH VXU OH PDUFKp GH
GHYUDLW QHWWHPHQW VYDEFpC
cours des trois prochains mois en

Belgique.
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UQ HPSOR\HXU EHOJH VXU GHX[ SUpYRLW GH
OD ILQ GH OYDQQpH

Sur les 520 employeurs belges sondés fin juillet par ManpowerGroup, un sur deux (50%) S U p Y Rugvier@ey

ses effectifs GYLFL OD ILQ GX PRLV GH GpFthBl dikt (20%) \prévQitGle Ms Teduire.

2800 GHV HPSOR\HXUV LQWHUURJpV QYfDQWLFLSHQW DXFXQ FKDQJHPHQW
la SUpYLVLRQ 1HW VWHikeinGI§ y&euoiRd optimiste de +30%, en progression pour le cinquiéme

trimestre consécutif.
‘ 50% PLANIFIENT DES EMBAUCHES
+30% 20% ANTICIPENT DES LICENCIEMENTS

PREVISION
F(EJEZ 28% NE PREVOIENT AUCUN CHANGEMENT
2% INDECIS
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77% des employeurs belges

LES PENUR|ES DE TALENTS ne parviennent pas a remplir
SE MAINTIENNENT A DES LS PO

Un chiffre au plus haut depuis
NIVEAUX RECORD 15 ans, pour le deuxiéme

trimestre consécutif.
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Le COVID-19 redéfinit la demande de compétences

La crise du covid et O D F F p (e A DigtdliBafon ont mis
les compétences sous pression.

Les fonctions liées au technologie restent tres demandées et
la demande de profils logistques D SURJUHVVp VRXV OfHIIHV
montée du commerce en ligne.

Alors que la vie retrouve une certaine normalité, la demande se
renforce dans les secteurs de fustrie manufacturiére , de
@dreca, du tourisme ou des loisirs , leur permettant de se
redresser apres avoir été fortement impactés par la crise sanitaire.

—
1 )

Trendline Erro8r3% 77%
Pénuries de talents en Belgique 59%
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PLUS DE FLEXIBILITE
DEVELOPPEMENT
DES COMPETENCES
ET AUGMENTATION
DE SALAIRES

Stratégies pour attirer et retenir les talents en Belgique
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Les entreprises belges offrent de nombreux avantages pour attirer et
retenir les talents fortement recherchés

37%

FORMATIONS,
dﬂﬁ DEVELOPPEMENT DE
: COMPETENCES OU

MENTORAT

N

15%

AVANTAGES

(S
&) FINANCIERS
BN (BONUS
CONJOINTS)
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41% 30% l 31% l

LIEUX DE TRAVAIL

Q@) HORAIRES DE ~=9 AUGMENTATION PLUS FLEXIBLES
TRAVAIL PLUS o) o Sk
_%'r FLEXIBLES DE SALAIRES Q (TELETRAVAIL,
SATELLITES)
23% 19% 10%
AVANTAGES DIMINUTION DES NN PES
© EXIGENCES EVALUATION DES
S ® NON-FINANCIERS o]  (cOoMPETENCES, :
(CONGES) EXPERlENCE) COMPETENCES
ManpowerGroup | MEOS Q4 2021 8



TOUTES LES
CATEGORIES DE TALENTS
SONT CIBLEES

LORS DE PROGRAMMES DE
5(&<&/$*( 28 'J EQIORATION
DES COMPETENCES
(RESKILLING - UPSKILLING)
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Toutes les catégories de talents sont ciblées lors de programmes de
recyclage ou de formation continue (Reskilling et Upskilling)

Etudiant.es ou jeunes
diplémé.es

Employé.es occupant
des fonctions moins
qualifiées

Employé.es occupant des
fonctions plus qualifiées

Travailleurs de plus 50 ans

Groupes moins-représentés
(ex.minorités)

Aucun de ces groupes/
Ne sait pas
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POUR LA FORMATION CONTINUE,
LES EMPLOYEURS BELGES
METTENT LA PRIORITE SUR

LE LEADERSHIP ET LES
PROGRAMMES COURTS POUR

AMELIORER LES COMPETENCES
TECHNIQUES ET PERSONNELLES
(HARD SKILLS ET SOFT SKILLS)

1.4
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https://workforce-resources.manpowergroup.com/recruitment

Au plus, au mieux xLes formations courtes de six semaines ou
moins ont la préférence

Les formations accélérées pour Formation oblgatorre y _ 62%
améliorer les compétences compris egementaton
techniques ou personnelles (hard et Formation de management _ 50%
soft skills) sont préférées par prés de et de feadersnip
6 employeurs sur 10 en Belgique. Formation pour améliorer les
compétences techniques _ 58%
(6 semaines ou moins)
$SUQV UMREV MREV MREV | FfH foyeion pour amelorer s _ 58%
LIRUPDWLRQV IRUPDWLRQV |RUPB&§£L§eéosblmqﬁ.ns)
qui devient le slogan G 1D F WaxmeO L W p . B _ 5504
Coaching de carriere 0

marchéde OfHPSORL

Formatlon, pour amellorgr les 54%
compétences techniques
(plus de 6 semaines)
Formation pour améliorer les

compétences personnelles 54%
(plus de 6 semaines)

Formation a la diversité et a
OTLQFOXVLRQ 53%
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FACE AUX DEFIS DE LA FORMATION 53% des employeurs belges pensent

CONTINUE. SEULEMENT 22% DES gue la connaissance des stratégies

’ A de formationet OYHQJDJie3HQ W
EMPLOYEURS CITENT LE COUT parties prenantes sont nécessaires
),1$1&,(5 &200( /M12%67%&/ (] pouraméliorer O D FatgV
LE PLUS IMPORTANT programmes de formation

ManpowerGroup Proprietary Information ManpowerGroup | MEOS Q4 2021



Il faut de nombreuses parties prenantes internes et externes pour améliorer
I'acces aux programmes de formation continue xObstacles a surmonter

22%

Colt financier

22%

Temps

Manque de connaissance ou de 0
stratégies concernant les _ 13%
formations a initier
Mangque de motivation pour améliorer _ 12%
les programmes de formation
53% Les obstacles a la
Accés aux partenaires de _ 11% formation sont das a
formation adaptés des facteurs liés au
manque de
Manque de compréhension des besoins _ 11% gg”mnrﬁssfrr:;;ozgrre .
de formation au seindes O Tp T RH

besoins des employé.es

Engagement du Leadership 6%

Autres obstacles *Ne sait pas 3%
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V 72 .

BAROMETRE
MANPOWERGROUP DES
(563(&7,9(6 'T1(03/2,
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pos du Barometre ManpowerGroup des perspectives GfHPSOR

/IH 9DURPgQWUH ODQSRZHU GHV SHUVSHFWLYHYVY GTHPSORL HVW PHQp FKDTXH WULPHV
de recrutement des entreprises pour le trimestre & venir. Lancée il y a prés de 60 ans aux Etats-Unis, cette enquéte
FRQVWLWXH OfXQH GHV pWXGHV VXU OfHPSORL OXRAF &0 XKW W HFIRQQXBIXVRL KM PIRRQ GH VoH

LYHV G

XTWH H

H GH p
WDWLR

TDJLW

D\V HW
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Build, Buy, Borrow and Bridge : Une approche holistique de la gestion
des ressources humaines

Construire
Investir dans la
formation afin

GTpOibtyel LU

réserve de talents
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Acquérir Puiser _ Falre_ é\{olluer \
Attirer les talents qui ne Entretenir des Aider les individus a se
peuvent pas étre communautés de tourner vers de
développés en interne talents externes a nouvelles fonctions au
OTHQWUHSULVHSeinde OTHQWOLH S
en dehors
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ManpowerGroup apporte des solutions innovantes tout au long du
cycle de vie des RH
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